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WISSEN DURCH ERFAHRUNG

Veranstaltungsnummer: VA27-00504

Fulhrungstraining fiir Laborleiter

Motivation - schwierige Situationen meistern - Sozialkompetenz verbessern

Prasenz

Termin Teilnahmegebiihren

Di. 06.04.2027, 09:30 Uhr — Prasenz-Teilnahme 1.450,00 €*
Mi. 07.04.2027, 17:00 Uhr Fiir HDT-Mitglieder 1.380,00 €*
Veranstaltungsort

Haus der Technik e.V.

Hollestr. 1

45127 Essen

Weitere Informationen und die
Maoglichkeit zur Online-Buchung
lhrer Teilnahme finden Sie auf der
Veranstaltungs-Webseite.

Stand: 04.08.2026, 06:08 Uhr
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WISSEN DURCH ERFAHRUNG

Fihrungstraining fiir Laborleiter

Das Seminar startet mit einer kurzen Vorstellungsrunde, in der alle Teilnehmer erklaren, wo ihre Probleme
liegen und was sie sich von diesem Lehrgang versprechen.

Der Seminarleiter stellt die Ziele der Fiihrung vor und gibt einen Uberblick iiber die wichtigsten
Fiihrungsaufgaben der Zukunft im digitalen Zeitalter. Die Teilnehmer analysieren einen typischen Arbeitstag
im Labor und erhalten Optimierungen fir ein effektives Zeitmanagement und die Mitarbeiterfiihrung. Ganz
wichtig dabei sind Wertschopfung, Lean Lab und eine Kompetenzanalyse der Labormitarbeiter. Damit
bekommt der Laborleiter ein wertvolles Coaching-Werkzeug, um schneller und effektiver zu fihren.

Auf typische Konfliktkonstellationen aus dem Arbeitsalltag wird eingegangen. Die Praxisbeispiele werden
durch neuste Erkenntnisse z. B. aus der Neuro - Wissenschaft, altbewahrte und Motivations- und
Filihrungstechniken erganzt und trainiert.

Die Kenntnis der eigenen Personlichkeit ist u. a. eine Voraussetzung fiir gute Fiihrung und den Aufbau
sozialer Kompetenzen. Auch werden im Rahmen psychologischer Grundlagen der Gesprachsfiihrung die
verschiedenen Ebenen von Gesprachen dargestellt und herausgearbeitet, wie Konflikte entstehen und an
Signalen friihzeitig erkannt werden konnen.

Fiir exemplarische Mitarbeitergesprache mit Delegation, Kritik, Zielvereinbarung, Abmahnungen,
Kiindigung/Aufhebungsvertrag werden Gesprachstechniken dargestellt und trainiert, die mit Praxistraining
dazu dienen, Ihre Filhrungskompetenz aufzufrischen, zu starken und zu steigern.

Die Teilnehmer erhalten zum Abschluss konkrete Handlungsempfehlungen, um eine erfolgreiche Umsetzung
in die Praxis zu gewahrleisten.

Zum Thema

In vielen Labors werden frei werdende Stellen oft aus Kostengriinden nicht mehr besetzt, qualifizierte
Mitarbeiter im Labor sind schwer zu bekommen. Die Folge: Immer weniger Mitarbeiter sollen mehr leisten.
Das kann zu Spannungen und Motivationsproblemen im Team fiihren.

Die Anforderungen an Laborleiter steigen so kontinuierlich an. Neben der eigentlichen Arbeit im Labor
missen Fihrungskrafte zuséatzliche Aufgaben bewdltigen. Neu fiir viele Laborleiter ist LEAN LAB und
Wertschopfung im Labor. Die Umsetzung von Labor-Kennzahlen kann zu Spannungen und
Konfliktsituationen fiihren. Diese miissen geldst werden, ohne dass Mitarbeiter als Verlierer und somit
demotiviert da stehen. Im zweitdgigen Seminar erhalten Sie ein Fiihrungs-Update mit altbewéahrten und
neuen Fiihrungsmethoden, um lhre Fihrungs- und Sozialkompetenz zu verbessern. Priifen Sie lhr Wissen,
erhalten Sie wertvolle Tipps, trainieren Sie an praktischen Beispielen.

Zielsetzung

Die Teilnehmer lernen Mitarbeiter zu motivieren und schwierige Fiihrungs-Situationen effektiver zu I6sen. Sie
trainieren Fallbeispiele und Praxissituationen fiir den Alltag im Labor mit Moderationstechniken und
Kommunikationsiibungen.

Als Vorgesetzte steigern Sie Ihre Sicherheit und Effektivitat im Umgang mit Mitarbeitern und verbessern lhre
Sozialkompetenz. |hr Lernerfolg wird unterstiitzt durch verstandliche Unterlagen zum Selbststudium.

Programm

06.04.2027
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09:30-16:00

07.04.2027

09:00-17:00

Referenten
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WISSEN DURCH ERFAHRUNG

Flihrungstraining fiir Laborleiter

Dipl.-Betriebswirt(FH) Jiirgen Brunner
JBP Unternehmensberatung

Basics

Ziele der Fiihrung

Autoritat schaffen

Wertschopfung

Vorbereitung und Durchfiihrung von KLIMA-Gesprachen
Fiihrung und Arbeitszeit

Analyse

Optimierung

Tipps fir ein effektives Zeitmanagement

Delegation

LEAN LAP und Wertschépfung contra Profit Center Labor?
Kompetenzcheck und bester Fiihrungsstil
Effizienzsteigerung im Labor- Laborcheck- Kennzahlen im Labor
Konfliktsituationen aus dem Arbeitsalltag

Analyse der eigenen Personlichkeitsstruktur

Fiihrungstraining fiir Laborleiter

Dipl.-Betriebswirt(FH) Jiirgen Brunner
JBP Unternehmensberatung

Soziale Kompetenz steigern

Beziehungen aufbauen

Gesprachstechniken: mit sich und anderen besser umgehen
Psychologische Grundlagen der Gesprachsfiihrung
Erfolgreiche Kommunikationsmodelle fiir die Praxis

Die verschiedenen Gesprachsebenen

Entstehung und Erkennungssignale fiir Konflikte

Lob mit psychologischer Tiefenwirkung
Mitarbeitergesprache z. B.

Kritikgesprache

Ziele vereinbaren

Abmahnung

Kiindigung/ Aufhebungsvertrag

Motivation und Motivationstechniken
Fiihrungskompetenz steigern
Mitarbeiter-Praxis-Probleme Problemldsungsmodell
Teamarbeit und Praxistraining: Mitarbeiterprobleme 16sen

Dipl.-Betriebswirt(FH) Jiirgen Brunner

JBP Unternehmensberatung
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Brunner Unternehmensberatung, Esslingen bei Stuttgart

Herr Jiirgen Brunner ist Diplom-Betriebswirt. Er hat zunachst als Assistent der Geschéaftsleitung
umfangreiche praktische Erfahrung in der Industrie gesammelt, war dann viele Jahre als
Fachbereichsleiter tatig und hat ein groReres Team gefiihrt.

Als GmbH-Geschéftsfiihrer und Unternehmensberater hat er bei Kunden u. a. Projekte zu Lean
Lap, KVP und Minimierung von Krankenstand durchgefihrt. Er hat eine Trainer- und
Coachausbildung und ist als Coach und Managementtrainer in Unternehmen tatig. Seine
Kunden sind mittelstandische Unternehmen und GroBunternehmen. Am Haus der Technik in
Essen ist er seit vielen Jahren als Dozent und Trainer tatig.

Hinweise

Die Teilnehmerzahl ist begrenzt. Wir bitten um rechtzeitige Anmeldung.
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